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1. ACTA DE APROBACION DEL PEI, POM, POA

Municipalidad de Petatin,
Departamento de Huehuetenango,
Guatemala, C. A.

munipetatan27102015@hotmail.com

El Infrascrito Secretario Municipal del Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango, ~-==---=-seemmmememeeeeee
CERTIFICA:

Que para el efecto ha tenido a la vista el Libro de Actas de Sesiones Ordinarias del Concejo Municipal, en el que aparece

el Acta Numero: 046-2017, de fecha diecisiete de noviembre del aiio dos mil diecisiete (17/11/2017), en la que se
encuentra el punto resolutivo que copiado literalmente dice:

£QUINTO: El Honorable Concejo Municipal de Petatan, Departamento de Huehuetenango, CONSIDERANDO: Que
de conformidad con el Articulo doscientos cincuenta y tres (253) y doscientos cincuenta y cuatro (254) de la
Constitucion Politica de la Repiiblica de Guatemala y el Articulo treinta y tres (33) del Codigo Municipal, Decreto
Numero: Doce guion dos mil dos (12-2002) y sus Reformas, del Congreso de la Republica de Guatemala, se establece
que el Gobierno Municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual esta facultado para emitir sus Acuerdos,
Reglamentos y Ordenanzas Municipales. CONSIDERANDO: Que se tiene a la vista el Plan Estratégico Institucional —
PEI- y el Plan Operativo Multianual -POM, para el periodo comprendido del afio dos mil dieciocho al afio dos mil
veintidos (2018-2022) presentado por el Licenciado Wesman Yasaldy Barrios, Director Municipal de Planificacion —
DMP- con el objeto que se conozca, discuta y apruebe el contenido de los mismos. CONSIDERANDO: Que el Plan
Estratégico Institucional -PEI- y el Plan Operativo Multianual -POM-, son instrumentos que orienta la Gestion del
Gobierno Local hacia el ciudadano, alineando los recursos de la Municipalidad a resultados especificos definidos en el
marco de las competencias municipales, la agenda politica local, la politica general de gobierno, el Plan de Desarrollo
Municipal y el Plan Nacional de Desarrollo. POR TANTO: En ejercicio de las facultades que le confiere los Articulo
253 y 254 de la Constitucion Politica de la Repiiblica de Guatemala; Articulos 3, 7,9, 33, 35 incisos a), d), 1), 38, 40,
42,52,53,54,107, 134, 142, 143, 144 y 145 del Codigo Municipal, Decreto Nimero: 12-2002 de conformidad con sus
Reformas, del Congreso de la Republica de Guatemala; Articulo 20 de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No
101-97 de conformidad con sus Reformas; Articulo 11, 23 y 24 del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto,
Acuerdo Gubernativo No. 540-2013 de conformidad con sus Reformas; el Concejo Municipal por unanimidad del total
de miembros que legalmente lo integran, ACUERDA: Articulo 1. APROBAR el Plan Estratégico Institucional ~PEI-
y Plan Operativo Multianual -POM- para los afios comprendidos entre el Periodo dos mil dieciocho guion dos mil
veintidés (2018-2022), presentado por el Licenciado Wesman Yasaldy Barrios, Director Municipal de Planificaciéon —
DMP-. Articulo 2. AVALAR Y APOYAR estas herramientas que serviran de base para la inversion municipal de los
afios siguientes. Articulo 3. VIGENCIA, este Acuerdo surte sus efectos inmediatamente. Articulo 4.
CERTIFIQUESE a donde corresponde las copias que sean necesarias, para sus efectos legales.”---mmmemmm e -

Y para remitir a donde corresponde, extiendo, sello y firmo la presente certificacién, debidamente confrontada con su
original, en una hoja util de papel bond tamafio oficiq, en el Municipio de Petatan, Departamento de Huehuetenango, a
los veintiiin dias del mes de Noviembre del afio dos mil diecisiete (21/11/2017).
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2. INTRODUCCION

Los ODS, definen los compromisos enfocados en las personas, la paz, el planeta, la prosperidad y
una alianza para el desarrollo que el Pais debe afrontar; el Plan Nacional de Desarrollo K atun
Nuestra Guatemala 2032 define las metas institucionales y los REP que toda la institucionalidad
debe centrar sus esfuerzos segin sus competencias para cumplirlos en concordancia con el marco de
Politicas y Lineamientos de Politica de la institucionalidad para la planificacion y ejecucion de sus

productos, intervenciones, proyectos o acciones por medio los planes existentes.

El plan tiene como objetivo, elaborar la Planificacion Estratégica Institucional (PEI), Planificacion
Operativa Multianual (POM) y Planificacion Operativa Anual (POA) de la municipalidad de
Petatan del departamento de Huehuetenango, contiene las necesidades y demandas priorizadas de
los proximos cinco afios, dando respuesta a las competencias propias y algunas delegadas, traza la
ruta 2018-2022 que la gestion institucional tendra que asumir en el territorio de acuerdo a su
capacidad politica, técnica y financiera para entregar productos competitivos que impulsen la
generacion de condiciones para el desarrollo y la generacion de ingresos propios municipales en

beneficio de sus habitantes.

En la primera parte, el plan contiene el acta de aprobacion que representa la voluntad politica de la
municipalidad de implementar el plan, asi mismo, se presenta el marco legal y conceptual del
Sistema Nacional de Planificacion y su articulacion de politicas publicas en los diferentes niveles y
su correspondencia con las metas del PND K’atun Nuestra Guatemala 2032 y las metas de los ODS
las cuales la municipalidad por medio de la priorizacién de proyectos alinea sus productos e

intervenciones a los Resultados Estratégico de Pais.

En el marco estratégico institucional se aborda las problematicas de pais y las causas que
corresponde a la municipalidad atender vinculadas a las problematicas del PDM, eje, meta y
resultado del PND K atun Nuestra Guatemala 2032 que debe atender relacionado a la poblacion
objetivo, se aborda andlisis de la situacion institucional planteando oportunidades y desafios que
debe asumir la municipalidad para cumplir con sus competencias, asi como las coordinaciones y

apoyos que pueda obtener para lograr la gestion municipal.



La parte institucional también contiene la vision, mision, principios y valores municipales, asi como
el planteamiento de los REP y la definicion de productos de competencia propia que la
municipalidad entregara a la poblacion y de manera referencial los productos del ente rector

relacionadas a las competencias delegadas durante el periodo 2018-2022.

En cuanto al POM vincula los REP, con los productos municipales, expresa las acciones y
proyectos priorizados por la municipalidad para los proximos cinco afios, facilita la programacion
fisica como financiera asegurando la presentacién del anteproyecto del presupuesto multianual y

anual.

La planificacion operativa anual para la municipalidad es el instrumento de gestion operativa el cual
contiene la programacion de productos institucionales (bienes y/o servicios) de competencia propia
o0 intervenciones delegadas, derivadas del POM se realiza el periodo fiscal correspondiente en
concordancia con los REP, las politicas, el PDM, y otros planes segin corresponda a la

municipalidad, aca ocurre la vinculacion del plan con el presupuesto ante plataforma MINFIN.



3. Marco legal y conceptual de la Planificacion

3.1. Marco Legal

Los gobiernos locales deben conocer y tener en cuenta que el proceso de planificacion esta basado
en un marco legal como instrumento de gestion institucional (municipal), que responde a la

demanda de la poblacién y busca el desarrollo del territorio.

Constitucion Politica de la Republica

e Articulo 98, articulo 105 y articulo 129 (referencia a la participacion de las comunidades,
entidades, municipalidades).

e Articulo 134, Descentralizacion y autonomia. Relacionado con las obligaciones minimas del
municipio y de toda entidad descentralizada y autonoma. Literal b) Mantener estrecha

coordinacion con el 6rgano de planificacion del Estado.

Ley Organica del Presupuesto. Decreto No. 101-97.

Establece de manera explicita, en el marco de la gestién para resultados del desarrollo, la
obligatoriedad para que la institucionalidad publica vincule sus procesos de planificacion
estratégica - institucional y operativa (multianual y anual) al marco de politicas publicas de su
competencia, a la planificacion del desarrollo y a la vinculacion de los planes con el presupuesto.
Articulo 2, inciso f); articulo 3; articulo 4, inciso c); articulo 11, inciso e) y h); articulo 15; articulo
16 Vinculacion Plan Presupuesto; articulo 19; 23; 24; 28; 31; 36; 38; 40; 47; articulo 54, incisos a)

y ¢); articulo 55 Informes de avance fisico y financiero; articulo 75y 76.



Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Dieciséis. Decreto No. 14-2015.

Establece como funcién del Presidente de la Republica, someter anualmente al Congreso de la
Republica de Guatemala con no menos de ciento veinte dias de anticipacion a la fecha en
principiara el ejercicio fiscal, el proyecto de presupuesto que contenga en forma programatica, el
detalle de los ingresos y egresos del Estado, el cual en su calidad de expresion financiera de la
politica general del gobierno, tiene como principal propdsito promover el bienestar de la poblacion
guatemalteca, en un contexto de disciplina fiscal. Y en ejercicio de las atribuciones que le confieren
las literales a), b) e i) del articulo 171 de la Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala
Decreta la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal

Dos Mil Dieciséis.

Cddigo Municipal

Decreto No. 12-2002. Establece las competencias del gobierno municipal en materia de
planificacion y presupuesto, asi como los derechos y obligaciones de los vecinos a ser informados
sobre el avance de las politicas y planes de desarrollo del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo
35, inciso c¢); articulo 53, inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo 70, articulo 95; articulo 96,

inciso d); articulo 135; articulo 142; articulo 143; articulo 144.

Marco normativo de planificacion y presupuesto para el periodo 2017-2019, emitido

conjuntamente entre SEGEPLAN vy el Ministerio de Finanzas Publicas.

e Lineamientos generales de Politica
e Normas del Sistema de inversién publica
e Politica de cooperacidn internacional No Reembolsable

e Normas para la administracion del aporte a los consejos departamentales de desarrollo



3.2.  Marco conceptual
El Sistema Nacional de Planificacion

La SEGEPLAN como organo de planificacion del Estado, es responsable de apoyar en la
formulacién, gestion, monitoreo y evaluacion de la politica general de desarrollo del pais, mediante
los procesos de planificacion para lo cual debe facilitar los mecanismos, instrumentos
metodoldgicos y la asistencia técnica a todas las instituciones de la administracion publica

(Administracion central, instituciones descentralizadas y autbnomas)

De acuerdo al planteamiento del Sistema Nacional de Planificacion (SNP), se busca la integracién y
armonizaciéon de la planificacion en los diferentes niveles: nacional, regional, departamental y

municipal.

No obstante, cada uno debe responder a sus competencias e intervenciones, asi como, orientarse
hacia la consecucion de los resultados planteados como prioridades de pais para lograr los cambios

en las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca.



Esquema 1

Sistema Nacional de Planificacion
Articulacion de politicas publicas

Regional
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Municipal

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodolégica para elaboracién Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.

La SEGEPLAN como ente rector de la planificacion, ha disefiado una ruta de trabajo que busca la
articulacion de la planificacion estratégica y operativa de las instituciones de la administracion
publica en el territorio, basada en el marco legal y normativo que rige la gestion pablica en el pais,

tal como se presenta en el esquema siguiente.
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Esquema 2. Relacion de la planificacién en sus diferentes niveles

|

Planificacién
PEI-POM-POA

J

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodoldgica para elaboracién Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.
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Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 y Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS)

El Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032 es la visidn de pais, constituye la

hoja de ruta que orienta transformaciones estructurales necesarias para cerrar las brechas de

desigualdad e inequidad que persisten en Guatemala. EI PND K’atun Nuestra Guatemala 2032

aborda las prioridades nacionales de desarrollo; define metas y temporalidades que plantea cambios

para el bienestar de los guatemaltecos.
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Guatemala adoptd oficialmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la reunion de alto
nivel de las Naciones Unidas celebrada en septiembre 2015. Esta agenda esta enfocada en las
personas, la paz, el planeta, la prosperidad y una alianza para el desarrollo. Tiene como propdsito
disminuir la pobreza, la desigualdad y los efectos del cambio climéatico durante los préximos 15
afios, haciendo énfasis en las necesidades de la poblacion mas vulnerable de tal manera que “nadie

se quede atras™?.

Existe una alta correspondencia entre las metas del PND K’atun Nuestra Guatemala 2032 y las
metas de los ODS, por lo tanto las intervenciones que prioricen las municipalidades alineadas a los
Resultados Estratégicos de Pais y a los resultados del PND K'atun Nuestra Guatemala 2032,

contribuiran también a alcanzar a las metas de los ODS.

a) Politica General de Gobierno (PGG)

A partir de la propuesta de desarrollo contenida en el Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra
Guatemala 2032 y su Politica, vigente desde el afio 2014, la actual administracion de gobierno ha
tomado esta vision de largo plazo, como referente principal para definir las prioridades de pais a
corto plazo, asi como las acciones e intervenciones inmediatas que la instituciones publicas

incluyendo las municipalidades deben atender de acuerdo a las demandas urgentes de la poblacién.

Los ejes orientadores para el periodo 2016-2020, son los siguientes:

Tolerancia cero a la corrupcion y modernizacion del Estado
Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad
Fomento de las Mipymes, turismo, vivienda y trabajo digno y decente

Seguridad Ciudadana

o M w0 N

Ambiente y Recursos naturales

Estos ejes tienen como finalidad la reduccion de la pobreza general y pobreza extrema, que coincide

también con la visién de desarrollo del PND K atun Nuestra Guatemala 2032, se contemplan 29

! Trifoliar Objetivos de Desarrollo Sostenible, SEGEPLAN 2017
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metas. Para el presente ejercicio se han considerado 14 Resultados Estratégicos de Pais (REP)2

derivados de las metas antes mencionadas, que contienen el analisis de la relacion causal de la

problematica y la identificacion o relacionamiento de las intervenciones institucionales.

A continuacion se listan los resultados planteados segun la prioridad de pais:

Tabla 1 Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad:

Seguridad alimentaria

En 2019 se habra reducido la
desnutricion cronica en 10
puntos porcentuales en nifios
menores de dos afios, con
prioridad en la nifiez indigena y
de éreas rurales.

41.7% (ENSMI

2014/2015)

31.7% (2019).

Para 2019, disminuyé en un
punto porcentual la poblacién
subalimentada.

15.6% (2014/16).

14.6%

Salud integral

Para 2019, la mortalidad en la
nifiez disminuyé 10 puntos por
cada mil nacidos vivos.

35 muertes por mil

nacidos vivos
(ENSMI 2014/2015)

25 muertes por mil
nacidos vivos (2019).

En 2019, la mortalidad materna
se redujo en 20 puntos, con
prioridad en mujeres indigenas
y de areas rurales.

114 muertes por cada
cien mil nacidos vivos

(2013, MSPAS).

93 muertes por cada
cien mil nacidos vivos
(2019).

Educacidn para todos/todas

En 2019, la cobertura en | 82% (2014 Mineduc). 88%
educacion primaria se (2019).
incrementd6 en 6  puntos

porcentuales.

En 2019, la cobertura de | 47.3% (2014 Mineduc). 59.3%
educacion  preprimaria  se (2019).
incrementé en 12 puntos

porcentuales.

En 2019, la tasa de finalizacion | 71.7 (2013 Mineduc). 78.8% (2019)

en primaria aumenté en 7.1
puntos porcentuales.

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodoldgica para elaboracion Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.

2 Los 14 REP estan contenidos en la Politica General de Gobierno para el periodo 2016-2020, aunque la orientacion para la planificacion abarca el

periodo 2017-2022.
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Tabla 2 Fomento de las Mipymes, turismo, vivienda y trabajo digno y decente

Turismo En 2019, la posicion de pais | Posicibn 80 (2015. | Posicion 70 (2019).
en el indice de | Foro Econdémico
Competitividad Turistica | Mundial).
ascendi6 en 10 posiciones

Vivienda En 2019 se redujo el déficit | 1.6 millones  de | llevar el déficit a 1.5

habitacional en 4%.

viviendas (2015 CIV).

millones de
viviendas (2019)

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodologica para elaboracion Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.

Tabla 3 Seguridad ciudadana

Delitos contra el | En 2019, la tasa de delitos 97 (2015. Mingob). 88  (2019). 88
patrimonio cometidos contra el (2019).

patrimonio de las personas

disminuyd en 9 puntos.
Homicidios En 2019, la tasa de 29.5 (2015. Mingob). | 23.5 (2019).

homicidios se redujo en 6
puntos.

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodologica para elaboracién Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.

Cobertura forestal

Tabla 4 Ambiente y recursos naturales

En 2019, se mantuvo la
cobertura forestal en 33.7%
del territorio nacional.

33.7%
GIMBOT).

(2012.

33.7% (2019).

Cambio climéatico

Para el 2019, se ha
incrementado en el pais la
capacidad de resiliencia y
adaptacion  al  cambio
climético

Matriz Energética

En 2019 la participacion de
la energia renovable en la
matriz energética aumentd
en 5 puntos porcentuales.

64.94% (2014. MEM)

69.4% (2019).
69.4% (2019).

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodoldgica para elaboracion Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.

Luego de establecidas las orientaciones estratégicas de pais con las prioridades definidas, la

institucionalidad publica debe elaborar su proceso de planificacion de acuerdo a la normativa y

orientaciones emitidas por la SEGEPLAN.
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b) Gestion por resultados

La gestion por resultados es un enfoque de la administracion pablica que orienta sus esfuerzos a
dirigir todos los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos, sean estos internos o externos, para

darle coherencia al quehacer institucional y la consecucidon de resultados de desarrollo.

Resultado: Son los cambios positivos en las condiciones de vida de la poblacion o su entorno

inmediato.

Producto: Son los bienes y servicios que la municipalidad brinda a la poblacion y que contribuye al

logro de los resultados.

Intervenciones: Son las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para

entregar un producto de acuerdo a sus competencias.
¢) Planificacion estrategica institucional (PEI)

Ayudara a las municipalidades a trazar la ruta a seguir para el periodo establecido (mediano plazo)
que prioriza algunos temas relevantes que tienen relacion con sus competencias propias y/o
delegadas y que contribuiran a alcanzar los resultados de desarrollo de acuerdo al PND K atun
Nuestra Guatemala 2032. Se expresa por medio del Plan Estratégico Institucional (PEI), que
busca aportar para el logro en el cambio de las condiciones de vida de la poblacion por lo tanto se

convierte en el documento de gestién municipal.
d) Planificacion Operativa Multianual (POM)

Expresa la programacion de las acciones y proyectos municipales, asi como la asignacion de
recursos, basados en la priorizacion establecida en el PEI para los proximos cuatro afios. La
programacion y la asignacién de recursos para los productos (bienes y servicios) e intervenciones,
se realiza por afio, para lo cual debera tomarse en cuenta diferentes criterios segin sea la naturaleza
de la institucion y el tipo de bienes y servicios que presta, asi como de la temporalidad en que es
necesario aportar o incrementar la prestacion de determinado bien o servicio. Para la actual

administracion, la planificacion operativa multianual cubrira el periodo 2018-2022, esto con el fin
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de facilitar la programacién tanto fisica como financiera y no causar algin desfase en la

presentacion del anteproyecto de presupuesto multianual y anual.

e) Planificacion Operativa Anual (POA)

Se materializa por medio del Plan Operativo Anual (POA), el cual es un instrumento de gestion

operativa el cual plantea la programacion de los productos institucionales (bienes y/o servicios) de

competencias propias o las intervenciones que responden a las competencias delegadas, derivado de
la planificacion y programacion Multianual (POM) y que se realizaran durante el periodo fiscal de

un afio (2018), en concordancia con los resultados de Pais, las politicas y otros planes segun

corresponda a la municipalidad.

Esquema 3. Proceso de planificacion de las municipalidades

Proceso de Planificacion de las municipalidades

Marco estratégico:
Andlisis de la situacion del
municipio.
Analisis de la situacion
Institucional.
Vision, Mision y principios.
Resultados estratégicos de

pais.

Productos competencias
propias.

Intervenciones relacionadas
con las competencias
delegadas.

POM

Marco operativo:

Planificacion y Programacion
operativa multianual 2018-
2022

Plan Operativo Anual:

Andlisis de la ejecucién del
POA 2016y avances 2017.
Analisis sobre la
disponibilidad financiera de
la municipalidad para el
2018.

Planificacién y programacion
anual y cuatrimestral.
Estructura programatica de
presupuesto.

Fuente: SEGEPLAN, 2017. Guia Metodolégica para elaboracién Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.
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4. MARCO ESTRATEGICO

4.1. Analisis de la situacion del municipio

El municipio de Petatan, departamento de Huehuetenango para el periodo de gobierno 2018-2022,

de acuerdo al analisis del Concejo Municipal las problematicas identificadas fueron:

a) Insuficiente cantidad y calidad de agua apta para consumo humano

Existen comunidades del municipio de Petatan, que ain no tienen agua apta y la calidad deseada
para consumo humano, debido a varios factores tales como: presupuesto insuficiente, efectos del
cambio climatico, carencia de nacimientos principalmente en la parte alta, perdida de la capacidad
de recarga hidrica de los mantos acuiferos, carencia de tratamiento, deforestacion, deterioro de las

redes de conduccidn y deficiente regulacion para el uso adecuado del servicio y agua contaminada.

Por ser competencia propia, la municipalidad brindara el suministro de agua potable (mandato del
Cddigo Municipal) y la cloracién de la misma, de la cual depende mucho la salud humana, durante
el periodo de gobierno va a construir nuevos proyectos de agua de ampliacion y mejoramiento con

su respectiva cloracion.

b) Carencia de servicios publicos municipales

Por ser un municipio de reciente creacion, los servicios publicos municipales son carentes, no hay
luz adecuada, drenaje, agua, ornato, manejo adecuado de aguas servidas, manejo de los desechos
solidos, problema que agrava y afecta a la poblacion, principalmente del area urbana y periurbana.
Ante la carencia de servicios publicos municipales, recursos financieros, acciones o creacion de
normativas aplicables, las autoridades se ven obligadas a programar la mejora de los servicios
publicos municipales con altas limitaciones. Sin embargo el problema persiste porque se tira los
residuos y desechos sélidos en cualquier lado, no existe un tratamiento adecuado de las aguas
servidas por lo que se contaminan los rios del municipio por los residuos y desechos sélidos y la

descarga de las aguas servidas.
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Es importante indicar que la cobertura de los servicios de drenajes, plantas de tratamientos de
desechos sélidos como liquidos son de vital importancia. Dentro de la problematica de saneamiento
ambiental, se atenderan plantas de tratamiento de desechos sélidos, planta de tratamiento de aguas
residuales, drenajes, extraccion de residuos y desechos solidos, rastro y cementerios, sin embargo
son proyectos de alto costo que requieren el mayor apoyo por parte de las autoridades

correspondientes.

c) Carencia en la implementacion de practicas de proteccion y manejo de los recursos

naturales de la Subcuenca Chanjon (Degradacién del ambiente y los recursos naturales)

El municipio de Petatan, posee una riqueza de recursos naturales, los cuales se estan deteriorando,
por la carencia de implementacién de practicas de proteccién y manejo del recurso suelo, bosque,
clima y agua, aumentando las condiciones de susceptibilidad al dafio provocado por amenazas
naturales, debido al cambio de uso del suelo por avance de la frontera agricola, deforestacion y poca

iniciativas de proteccién y recuperacion.

El cambio climatico a nivel mundial es latente, demanda la implementacién de acciones de
mitigacion y adaptacion para reducir sus impactos, que pueden llegar a causar dafios severos a la
poblacion del municipio, especialmente en la reduccidn de los recursos naturales disponibles para
la satisfaccion de las necesidades de la poblacion, lo cual se puede transformar en desastres, por ello
el gobierno municipal preocupados por la tematica priorizo la implementacion de viveros
municipales y comunales, reforestacion en areas especiales y proteccion del bosque de la Subcuenca

del Rio Chanjon.

d) Insuficiente personal, infraestructuray equipamiento del sistema o servicios de salud

El crecimiento poblacional, la ausencia de inversion por parte del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS) y la carencia de recursos econémicos con que cuenta la municipalidad
no permite que la poblacion cuente con centro de salud, puestos de salud y areas de convergencia
en buen estado, sobre todo con el mobiliario, equipo, medicamentos y el recurso humano suficiente,

entre otras carencias de vital importancia para dar buena atencion a la salud.
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e) Vias de comunicacion en mal estado para el desarrollo socioeconémico y ambiental de la

poblacion.

Las vias de comunicacion del municipio se encuentran en mal estado, lo que dificulta el traslado de
personas y productos, repercutiendo en la disponibilidad de productos, asi como el tiempo que le
toma a las personas para trasladarse de un lugar a otro, especialmente para la cabecera municipal,
asi también, el traslado de sus productos a las plazas comunales o al mercado municipal o
departamental, esto repercute en el desarrollo socioeconémico de la poblacién local. Dentro de esta
problematica se atendera con mayor énfasis a Mejoramiento de carreteras, mantenimiento de la red

vial, apertura de calles/carreteras y ampliacion de carreteras y Pavimentos.

f) Carencia de infraestructura, personal y servicios educativos idoneos para el desarrollo
socioecondmico de la poblacion estudiantil.

El crecimiento poblacional, la extension del municipio, la ausencia de inversién por parte del
Ministerio de Educacion y los pocos recursos econémicos no permite contar con suficientes
edificios escolares y los que estdn permanezcan en buen estado, con mobiliario y equipo y sobre
todo con recurso humano para administrarlo para beneficio de la nifiez. EI gobierno municipal,
consciente que no es competencia propia pero por la demanda de mejoramiento de infraestructura se
priorizaron la construccion de escuelas preprimaria y primarias, ampliacion de escuelas y

contratacion de maestros.

g) Ausencia de fortalecimiento para el desarrollo institucional

A nivel de la municipalidad de Petatan hay carencia de instrumentos estratégicos que permitan guiar
la implementacion de competencias propias y delegadas y ello se traduzca en un fortalecimiento que
empodere a las autoridades municipales para trabajar de manera conjunta la vision de desarrollo del
municipio, el impulso de las regulaciones necesarias, la generacion de programas, planes y politicas
de desarrollo y ello sirva para atender estratégicamente a cada sector del municipio, conduciéndolo

hacia un mejor desarrollo, por ello es importante considerar desde ya la construccién social de los
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instrumentos de planificacion necesarios que contengan las propuestas de proyectos que requiere la

poblacion para su desarrollo y la generacion de ingresos propios municipales.

4.2. Analisis de la situacién institucional

Para el logro de la gestién municipal es importante establecer la presencia institucional existente en
el municipio para determinar las fortalezas y debilidades que se tienen para promover de manera
coordinada y estratégicamente las intervenciones, acciones o proyectos a implementar en beneficio
de la poblacién. La presencia institucional en el municipio de Petatan es limitada, sin embargo se
cuenta con la presencia de: Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social (Apoya la vigilancia de
la calidad de agua, Atencidn preventiva y Coordinacion interinstitucional), Consejo de Desarrollo
Departamental, (Financieros, Seguimiento a la ejecucién de proyectos) y la Secretaria de seguridad
alimentaria y nutricional (Asistencia técnica, coordinacion interinstitucional), MINEDUC en apoyo
a la educacion, SEGEPLAN en materia de asistencia técnica y metodoldgica para la planificacion y
programacion presupuestaria, CONAP en la implementacion de asistencia técnica y financiera para
la proteccion de los recursos naturales, INAB en materia de asistencia técnica y financiera para la

recuperacion de los bosques.

4.3. Vision:

Ser una Municipalidad modelo promotora del desarrollo integral, con la méxima participacion
ciudadana, con un gobierno consolidado, participativo, haciendo un equilibrio entre ingresos e

inversion, estableciendo lineamientos para una mejor calidad de vida de los vecinos.

4.4. Mision

Somos una municipalidad que brinda servicios de calidad de acuerdo a la necesidad del vecino y la
proteccion del medio ambiente y la cultura, con el proposito de establecer la confianza entre
pobladores y autoridades municipales a través de la democracia, transparencia y solidaridad con la

finalidad de contar con habitantes prosperos, educados, con salud y seguridad.
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4.5. Valoresy Principios

RESPONSABILIDAD: Cumplir con las labores encomendadas y reconocer conscientemente las
consecuencias de las actuaciones. Para ello, actuamos cumpliendo con nuestras funciones y
obligaciones por encima del interés personal, manteniendo una actitud de compromiso por el

bienestar publico y reconociendo las consecuencias de lo actuado.

TRANSPARENCIA: La manera de hacer visible la funcién publica, ejecutandola de acuerdo con
las normas constitucionales y legales, aceptando y facilitando que la gestion sea observada en forma
directa por los grupos de interés. Implica el deber de rendir cuentas de la gestion encomendada.
Para ello, suministramos a los interesados en forma oportuna, completa y veraz la informacion que
se nos solicita, y rendimos cuentas periddicamente a la sociedad sobre la utilizacién que hemos

dado a los recursos publicos y los resultados obtenidos en nuestra gestion.

COMPROMISO: La disposicién, interés y esfuerzo para cumplir oportunamente la funcion
publica que se nos ha confiado. Para ello, asumimos las funciones asignadas como propias, de
manera que, en nuestro desempefio como funcionarios, orientemos todas las actividades al logro de

los objetivos institucionales.

EFICIENCIA: La capacidad del funcionario para cumplir los objetivos y metas programadas,
utilizando y optimizando racionalmente los recursos disponibles. Para ello, utilizamos los recursos
disponibles para el logro de los objetivos institucionales al menor costo, con el fin de satisfacer las

necesidades y obtener el mayor beneficio posible para los habitantes de nuestro municipio.

HONESTIDAD: La actuacion consecuente entre lo que se piensa, se dice y se hace, de acuerdo con
los principios éticos y valores compartidos. Para ello, trabajamos con rectitud aplicando los valores
institucionales en el cumplimiento de nuestras responsabilidades y obligaciones con la sociedad

Petateca.
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4.6. Resultados Estratégicos de Pais y los productos

Los ejes del Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 priorizados por el

gobierno municipal en el mar o del PEI, POM Y POA, fueron: Bienestar para la Gente y Recursos

Naturales Hoy y para el Futuro y para el logro de la planificacion estratégica institucional (PEI), la

planificacion operativa multianual (POM) y planificacion operativa anual (POA) de los proximos

cinco afos se ha establecido los resultados estratégicos de pais y los productos siguientes:

Tabla 5 Resultados Estratégicos de Pais vinculados a los productos municipales 2018-2022

No. Resultado Estratégico de Pais (REP) Productos
1 Para el 2019, se ha disminuido la prevalencia de desnutricion . Familias con servicios de agua apta para consumo humano.
crénica en nifios menores de dos afios, en 10 puntos . Familias con servicios de alcantarillado.
porcentuales (de 41.7% en 2015 a 31.7% en 2019) o Familias con servicios de recoleccién, tratamiento y disposicién
final de desechos y residuos sélidos.
. Familias que reciben otros servicios de saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)
2 Para el 2019, se ha incrementado la participacion de la energia . Familias con acceso a energia eléctrica renovable (Construccion
renovable en la matriz energética en 5 puntos porcentuales (de redes y lineas eléctricas de distribucion
64.94% en 2014 a 69.4% en 2019) Instalacion de paneles solares).
3 En 2020, los gobiernos locales cuentan con mecanismos e
instrumentos de gestion que les permiten abordar situaciones
comunes en las aglomeraciones urbanas, principalmente en la . Servicio de ornato
prestacion de servicios basicos, la movilidad social, el
transporte, la vivienda y el espacio publico.
4 Para el 2019, se ha disminuido la mortalidad en la nifiez en 10
puntos por cada mil nacidos vivos (de 35 muertes por mil . Construccién de caminos rurales (por competencia propia).
nacidos vivos en 2015 a 25 muertes por mil nacidos vivos en . Red vial.
2019)
5 Para el 2019, se ha disminuido la razén de mortalidad materna
en 20 puntos (de 113 muertes por cada cien mil nacidos vivos . Construccion, ampliacion, mejoramiento de infraestructura de salud.
en 2013 a 93 muertes por cada cien mil nacidos vivos en 2019)
6 A12019, se ha incrementado la cobertura de educacion . Con_struqcic’)n, ampliacién o mejoramiento de centros educativos,
primaria en 6 puntos porcentuales (de 82.0% en 2014 a 88.0% equipamiento.
2019) . Becas escolares.
7 Para el 2019, se ha incrementado la cobertura de educacion
preprimaria en 12 puntos porcentuales (de 47.3% en 2014 a . Contratacion de docentes
59.3% en 2019)
8 Para el 2019, se ha incrementado en el pais la capacidad de . Capacitacion y formacion sobre medidas de resiliencia y adaptacién
resiliencia y adaptacion al cambio climatico al cambio climético
9 . Producto ente rector: (CONAP, INAB) Ecosistemas del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas protegidos por medio de
Para el 2019, se ha mantenido la cobertura forestal del operativos de control y vigilancia.
territorio nacional en 33.7% . Programas de sensibilizacién y educacion forestal/ambiental
. Dotaci6n de arboles para reforestacion.
. Areas municipales reforestadas.
10 Para el 2019, se ha disminuido la poblacién subalimentada en 1 . Establecimiento de huertos familiares, semillas mejoradas,
punto porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019) capacitacion, en coordinacion con el ente rector
11 . Acciones para la gestion territorial (formulacion de instrumentos,

Para el 2019, se ha reducido el déficit habitacional en 4.0% (de
1.6 millones de viviendas en 2015 a 1.5 millones de viviendas
en 2019)

fortalecimiento institucional) Plan de desarrollo y ordenamiento
territorial, y su reglamento, con base en el Plan Nacional de
Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032, ordenamiento vial,
Desarrollo de Base Inmobiliaria Geo referenciada (BIG).

Fuente: SEGEPLAN, 2014. Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032.
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5. Plan Operativo Multianual (POM), municipalidad de Petatan, Huehuetenango.

Tabla 6 Plan Operativo Multianual (POM)

PRODUCTO INTERVENCION
4 Meta 5 i6n de productos 3 9) Meta para el periodo 10) Aflo de intervencion
1 | 2Resuitado Municip [~ 53) 55) 5.7) 5 510 ) . B - ) )
Estatégico aldel | Fisic 5.4) Fisic 56) Fisic 58) Fisic 5.10) Fisic 512) s L )
No | e pais 3)Productos | poguet | a | Financiera | a | Financiera | a | Financiera a | Financiera | a | Financiera rf:(’:';'e'[“;{,'ﬁ’ufo °“"‘p'g‘::’r';‘;$'o"‘ = (orogsctos, | 9 Fisca F'(’r‘;"é‘f"fo"" 2018 2019 2020 2021 2022
(REP) o, (@018 | (2018) | (2019 | (2019) | (2020 | (2020) | (2021 | (e021) | (2022 | (2022) G )
periodo | ) ) ) ) ) imado Q
Para el 2019,
seha
disminuido la Cloraciéndel | 4 sistemas
FRAHA Clor 4 Sistema 8,000.00 Q00 | Q200000 | Q200000 | Q200000 | Q2000.00
de
desnutricion | Familias con
crénica en servicios de
1 nifos aquapapara | 1066 | 213 | 450000 | g | QLSDZO00- | 55 2000 213 | QSQZ000- | 5y | QLEG2000. icipali RN Cons 1 Q45000000 | 04,500,000,
menores de e desistemade | Lo 0000 % Q000 Q0.00 Q0.00 Q0.00
dos afios, en humano agua potable
10 puntos
porcentuales Mejoramiento | 3
(de 41.7% en e memase | wejoramient | Q45000000 ooon | QLS00.000. qooo | QLSo0000. | Qu00000.
2015231.7% a0 o 0 00 00 00
en2019)
Para el 2019,
seha
disminuido la
prevalencia
de
desnutricion
crénicaen | Familias con Construccion | 4
2 nifios servicios de 758 152 05‘53:;'174' 152 Q&ogg‘ooo 152 Q0.00 152 Qa,ogg,ooo. 152 Q4,ogg,ooo. oM sistemas de construccion Q21‘5"3'17040' 05‘543‘170"0' Qa,ooo,o%% Q0.00 Q"'O"O'OOO% 04‘000‘00000'
menores de | alcantarillado alcantarillado | es
dos afios, en
10 puntos
porcentuales
(de 41.7% en
2015231.7%
en2019)
Para el 2019,
seha )
disminuido la Lestudio Q7,000.00 Q0.00 Q7,000.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
prevalencia Familias con técnico
de servicios de Construccion
desnutricion | recoleccién, planta de
crénica en tratamiento y tratamiento y
3 ifios disposicion 230 | 478 Q0.00 478 | Q700000 | 478 | Q30000000 | 478 Q0.00 arg | QL5000 Municipalidad MARN/INFOM disposicion | 1Comprade | 500000 09 Q000 000 | Q30000000 Q000 Q000
menores de final de final de terreno
dosafios,en |  desechosy desechos
10 puntos residuos solidos T
porcentuales solidos Construcci6
(de 41.7% en nde planta QL500,0000 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Qooo | QLS00.000
0 00
2015231.7% de
en 2019) tratamiento
Para 2 2015, Construccion
disminuido la mercado Q3,320,0000 Q3,000,000.
municipal 320 Q0.00 Q0.00 | Q30000000 000,000 1 920,000.00
prevalencia 0 00
b Familias que (estudio
desicon | 1ecbenotos construccion) ,
4 | cromeaen saneamiento 2300 | 478 Q0.00 a8 | ossoo000 | arg | QMO0 | gzg | Q3000 gz | QL0000 Municipalidad MARN - construccion
fmenores de (mercados, Estudio
ettt rastros, prefactibilida
10 puntos cementerios) dparala Q840,000.00 Q0.00 | Q40,000.00 | Q800,000.00 Q0.00 Q0.00
porcentuales g"l"s""“m"
(de 41.7%en i
2015a317% P
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PRODUCTO INTERVENCION

4) Meta 5) i6n de productos 9) Meta_para el periodo 10) Afio e intervencion

2) Resultado Municip [ 53) 55) 5.7) 59) 511) 5 - Be - 8 2
Estatégico al del Fisic 5.4) Fisic 5.6) Fisic 5.8) Fisic 5.10) Fisic 5.12) By ekl _ 22)
de Pais 3)Productos oot [ Ta- | Financiera | & | Financiera | a | Financiera a | Financiera | a | Financiera | Conprierte € O ITneRINGR (ropectos, | 9 Fisica F'(’:l’,‘:'fn’“
(REP) (o1 | (018) | (019 | (ao19) | 020 | (20200 | 2021 | (e02n) | o2 | (2022) P P PIOVECKoS:
) ) ) )

2018 2019 2020 2021 2022

per?édo actividades) estimado Q.)

€n2019)

Construccién
cementerio

Q15150000
municipal 0

Q000 | Q1500000 Qu0o | Q30000000 | 20000

Para el 2019,
se ha

incrementado | Familias con
la accesoa
participacion energia
de la energia eléctrica
renovable en renovable
la matriz (Construccion 1,034 207 Q0.00 207 Q250,000.00 207 Q0.00 207 Q200,000.00 207 Q0.00
energéticaen | redes y lineas
5 puntos eléctricas de
porcentuales | distribucion
(de64.94% | Instalacionde
en2014a | paneles solares)
69.4% en
2019)

Ampliacion
red de

Q450,000.00 Q0.00 Q250,000.00 Q0.00 Q200,000.00 Q0.00
eléctricadrea | s
urbana y rural

En 2020, Tos
gobiernos
locales
cuentan con
mecanismos
e

instrumentos
de gestion
que les
permiten
abordar
comunes n - P i
las Servicio de 700 0 Q0.00 233 | Q400,000.00 Q0.00 233 | QLS00000. | ng | QL500,000 Muricipalidad MEM de dreas mejoramient | Q34000000 Q0.00 | Q400,000.00 Qoo | Q1:500,000. | Q1,500,000
ormato 00 00 recreativas 0 00 00
aglomeracion urbanas o
o5 urbanas,
principalmen
enla
prestacién de
servicios
bisicos, la
movilidad
social, el
transporte, la
vivienda y el
espacio
piblico.

o

Para el 2019,
seha
disminuido la
mortalidad en
la niiez en
10 puntos por

cada mil Construccion
nacidos vivos | de caminos
(de35 rurales (por MICIVI
muertes por competencia
mil nacidos propia)
vivos en
2015225
muertes por
mil nacidos
vivos en
2019)

Construccion | 3
Muricipalidad caminos construccion

Q5,700,000.0
rurales 0

Q0.00

Q1900000 | 1,900,000, | 1,900,000,
00 [ 00 Q000

Para el 2019,
ha

se
disminuido la
razon de
mortalidad
materna en
20 puntos (de )
;jfc::j‘f‘;?:n Red vial MICIVI Municipalidad f:;'\zxx’;: construccion 02‘000‘0008 QZ‘OOU‘UO&’ Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
mil nacidos s)
vivos en
2013293
muertes por
cada cien mil
nacidos vivos
en2019)

Construccion
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PRODUCTO INTERVENCION
3 Meta 5) @ productos 2 9) Meta para el periodo 10) Afio e intervencion
1) Z)BR[E?,"@““ M‘;"die‘:” '_33) ] '_5'5) ] 5.7) ) 5.9) ) ,5_;11) ] 6) de 7) Cor del 92)
atégico al fsic 54 fsic 56 Fisic 58 Fisic 5.10 fsic 5.12 pors orre - 92)
No | e pais 3)Productos oot [ Ta- | Financiera | & | Financiera | a | Financiera a | Financiera | a | Financiera | Conprierte € O ITneRINGR (propectos, | 9 Fisca Financiera 2018 2019 2020 2021 2022
(REP) o, (o018 | (018 | (019 | (2019) | 020 | (@020) | @021 | (@o21) | 2022 | (2022 P P ) e
periodo | ) ) ) ) ) CEITEEN@)
Para el 2019,
seha
disminuido la
6 Q2,000,000.0 Q2,000,000
e H Q0.00 Q0.00 P Q0.00 Q0.00
maternaen | Construccion, Construccion
20 puntos (de | ampliacion, infreaestructu |
113 muertes | mejoramiento . ra de salud
9 | porcadacien s MSPAS Municipalidad (Cenoy
mil nacidos | infraestructura puesto de es
vivos en salud)
i Q800,000.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 | Q800,000.00
cada cien mil
racidos vivos
en 2019)
Al 2019, se Construccion Q1,500,000.0 Q1,500,000.
ha infraestructur 2 0 Qo.00 Q0.0 00 Q0.0 Qo.00
incrementado ) aeducativa | construccion
la cobertura | COMStUecion, (Pre-primaria Q1,500,000.0 Q0.00 Q000 Q000 Qooo | QLS00000.
de educacion | emPliaciono primaria) ° 00
mejoramiento ¥ primania
10 | primariaens | Meoramen MINEDUC Municipalidad Ampliacion | 2
puntos o centros deescuelas | ampliacione |  600,000.00 Q0.00 | Q300,000.00 Q0.00 | Q300,000.00 Q0.00
porcentuales | CAeamvos, primarias s
(de82.0%en | SHIP Equipamiento | 10 centros Q2000000
2014288.0% de centros educativos 2000000 Q000 | Q300,000.00 | Q30000000 | Q30000000 | Q300,000.00
2019) educativos equipados
AT2019, 56
[
incrementado
la cobertura
de educacion Dotacion de
11 | primariaen6 | Becas escolares MINEDUC Murnicipalidad becas 50 becas Q40,000.00 Q000 | Q1000000 | Q1000000 | Q1000000 | Q10,000.00
puntos escolares
porcentuales
(de 82.0% en
2014288.0%
2019)
Para el 2019,
seha
ictrentado Contratacion QL0850000 | Q2850000 | Q20,0000 | Q2000000 | Q2000000 | Q20,0000
de educacion | conycaiacion de . ‘S?ﬁe e
12 | preprimaria osenies MINEDUC Municipalidad primaria, 5 docentes
en 12 puntos imari
porcamles prrariay
e sico Q40,000.00 Q000 | Q1000000 | Q1000000 | Q1000000 | Q10,000.00
2014250.3%
en2019)
Ecosisteras
Parael 2019, |  del Sistema
Guatemalteco
mantenido la de Areas Operativos de
13 fgfé’sz'l“‘;zl ng’;géd:;m MARN’igNAP’ N Municipalidad control y operativas Q8,000.00 Q.00 Q2,000.00 Q200000 | Q2,00000 Q2,000.00
territorio medio de vigilancia
nacional en | operativos de
33.7% control y
vigilancia.
Para 61 2019,
ha Programas de
mantenidola | oo g Capacitacion
14 | Cobertra ducacié MARN/CONAP/IN Municipalidad 20,000.00 0.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
ooperiaa | yeducacion unicipalida sobre ion capacitacion | Q20 Q. s, Q5,000, s, 5,000,
forestal/ambien ; es
territorio tal ambiental.
nacional en
337%
Para el 2019,
seha Capacitaciony -
incrementado | formacion Capacitaciin
enelpaisla | sobre medidas :‘; r’;l’l':n'm:s
15 | capacidadde | de resilienciay MARN Municipalidad e reshienca | capacitacion | Q1400000 Q000 | Q350000 | Q350000 | Q350000 | Q3500.00
resilienciay | adaptacional ;’I Caxbm es
adaptacion al cambio o cabio
cambio climético
climético
Mejoramiento
Para el 2019, et ’
groforestal | 5 viveros Q160,000.00 Q000 | Q4000000 | Q4000000 | Q4000000 | Q40,000.00
15 | coverra MARN/CO ON !
ooperiaa | municipates 100 20 | Qu500000 | 20 | Q12070000 | 20 | Q12070000 | 20 | Q13070000 | 20 | Q13270000 |  Municipalidad Warejo de
Oresta de reforestadas dreas
emtorio forestalesen | 139 Q70,0000 | Q70,000.00 Q.00 Qo.00 Q.00 Q0.00
o comunidades | hectéreas
. priorizadas
Imp lementaci Q210,800.00 Q0.00 Q52,700.00 Q52,700.00 Q52,700.00 Q52,700.00
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PRODUCTO INTERVENCION
7) Meta 5) de productos 3 9) Meta_para el periodo 10) Afio e intervencion
) Z)BRl:i%imogu M;:r;:; i ;S)c 5.4) Fs'ss)c 56) Fssnc 5.8) Fssgl 5.10) rs-‘lslc) 512) ® & 7) Cor cel 02)
isi . isi . isi ! isi . isi . = ik _92)
No | e pais 3)Productos oot [ Ta- | Financiera | & | Financiera | a | Financiera a | Financiera | a | Financiera | Conprierte € O ITneRINGR (propectos, | 9 Fisca Financiera 2018 2019 2020 2021 2022
(REP) o, (2018 (2018) (2019 (2019) (2020 (2020) (2021 (2021) (2022 (2022) 2 2 e 5 o St§xgo"Q )
periodo | ) ) ) ) )
Gnde
sistemas
agroforestales
en
comunidades
priorizadas
Implementaci
6nde
estructuras de
Lelo en Q20,000.00 Q0.00 Q5,000.00 Q5,00000 | Q500000 Q5.000.00
comunidades
o dreas
priorizadas
Forestacion
en Q69,000.00 Q35,000.00 Q3,000.00 Q3,000.00 Q13,000.00 Q15,000.00
comunidades,
éreas 0
proyectos
Driorizadas Q80,000.00 Q000 | Q2000000 | Q20,000.00 | Q20,000.00 | Q20,000.00
Para el 2019, | Establecimient Establecimien
seha 0 de huertos tode huertos | 250 huertos Q25,000.00 | Q5,00000 Q5,000.00 Q5,000.00 | Q5,000.00 Q5,000.00
disminuido la familiares, familiares
poblacion semillas
7 Sa" zf" '1":“";21 c;';;;’,’;‘i?;‘,,. MAGA Municipalidad E;i':;‘l‘e’;‘ de 20750 aves Q507,100.00 | Q101,420.00 | Q10142000 | Q101,420.00 | Q10142000 | Q101,420.00
porcentual en
(de15.6%en | coordinacion Capacitacion
20152146% | conelente amujeres 150 talleres Q82500.00 | Q1650000 | Q1650000 | Q16500.00 | Q16,500.00 | Q16,500.00
en 2019) rector
‘Acciones para
la gestion
territorial
(formulacion
de .
instrumentos, Elaboracién
Parael 2019, | (EUTERES PDM-POT 1PDM-POT Q1,000.00 Q0.00 Q.00 Q000 | Q100000 Q0.00
seha institucional) municipal
reducido el Plon o
en.0 (de | Orderamiento .
18 1.6 millones territorial, y su 2,151 0 Q0.00 0 Q0.00 0 Q0.00 2,151 Q2,000.00 0 Q0.00 Municipalidad SEGEPLAN
deviviendas | _reglamento,
an20lsats | conbaseenel
il de | Plan Nacional
de Desarrollo, ”
viviendasen | (% PEELO Elaboracién
2019) ; PEI-POM- 1PEI-POM-
vial, Desarrollo POA PO Q1,000.00 Q0.00 Q.00 Q000 | Q1,000.00 Q0.00
Inmobiliaria municipal
Geo
referenciada
(BIG)

Fuente: Concejo Municipal, 2016-2020.

27




6. Plan Operativo Anual (POA)

6.1.

Analisis de la ejecucion del POA de la municipalidad del 2016 y avances de la ejecucion del POA

2017

Tabla 7 Ejecuciéon POA 2016

(12) Beneficiarios directos (14)
1) (3) Acciones () FEEETTEmD ©9) (%,2) a1 Hombres Mujeres Area Procedencia étnica (13) Oezsé_\wni‘;:rn
l\'jleus:ilgia:a(le ) 1 proyectos, Prest% pues Ejecucié % 0a 15a | deso 0a 15a | deso Esdt:Ido los alcances (15) Institucion
2 Productos | actividades u (5) (6) 7) ®) " n Ejecucio . No [ Responsable
(segzuorlg’)OA obras Solicitado Asignado Desembolsa | Ejecutado i’;‘;uztgfg Financier | n Fisica :20 ;:190 adzpant Tolta ;ﬁSO aﬁ) adg;nt Tolta Ur:an RL;ra Ind;gen Indigen Prug/ect limitaciones
Afio 2016 Af02016 | doAfio2016 | Afio 2016 a 5 g o g g © a enla
ejecucion)
Mejoramient
o0 escuela
primaria
Santiago En El proyecto
" Petatan, Q248,810. Q248,810. Q248,810. 0 0 " se encuentra Municipalidad/MINED
Educacion Cantén San 00 00 Q248,810.00 00 Q0.00 100.00% 100.00% | 156 | 173 58 387 234 | 225 166 625 1012 0 506 506 OpeI:aclo en operacion | UC
La Nicolas, satisfactoria
municipalid Petatan,
ad Huehuetenan
promueve go
servicios de Ampliacion
calidad para carretera de
beneficio de Caserio Cabic En El proyecto
los Red vial Hacia Caserio | Q777.420. | Q777420 | (77745000 | Q777420 | (g9 10000 | 10000% | 450 | 492 | 336 | 1287 | 498 | 574 | 207 | 1360 | 1368 | 1288 | 1515 | 1141 | Operacio | S€EMCUENA | \yicinalidad
habitantes Chapul, 00 00 00 N en operacion
del Petatén, satisfactoria
municipio Huehuetenan
de Petatan. go
Mejoramient
o edificio (s) En El proyecto
Infraestructu | municipal, Q257,100. Q257,100. Q257,100 Q49,920.0 160 | 360 173 | 420 " se encuentra T
ra Petatan, 00 0 Q257,100.00 00 o 100.00% | 100.00% 6 6 520 5732 0 9 450 6389 5897 6223 5665 6456 Operl;at:lo en operacion Municipalidad
Huehuetenan satisfactoria

go
Fuente: Direccion Municipal de Planificacion (DMP), 2017.
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Tabla 8 Avances ejecucion POA 2017

© (12) Beneficiarios directos Obsgc)acion
. (3) Acciones (&) Financiamiento Presupues | COM 1 )% — o A Brocedenos @) | es(Anotar -
Municipal ) / proyectos, o n Ejecuci lombres ujeres rea étnica Estado los alcances (15) Institucion
(segtin Productos actividades ) ® @ ® Ejecutado | ;e on Oa | 15a | de50 O0a | 15a | des50 - del o Responsable
POA 2015) u obras A . Desembolsa . Afio ra Fisica | 15 49 en Tot | 15 49 en Tot | Urban | Rur | Indige 0 Proyecto | limitaciones
SutalEED AIIIELD do Afio Bicaliiacy Anterior afio | afio | adelant | al | afio | afio | adelant | al a al na dice enla
Af02017 | Af02017 S Afio 2017 . s . . s . na ejecucion)
El proyecto
se encuentra
Construccion €en proceso
sistema de de
agua potable preinverision
ﬁssf;;:l Q3'788‘O°°‘ Q1‘7gg'157' Q0.00 Q0.00 Q0.00 0.00% 000% | 681 | 777 | 579 233 823 | 843 | 721 238 4464 0 2275 2189 Pre'g:ers' d eb'dl‘; 84U | Municipalidad
Petatan, municipalida
Huehuetenan d no cuenta
go con los
fondos
necesarios
sAa%léZr?wiento C_onstruccic’m
sistema de
alcantarillad
o sanitario de
calle del ;léigiiglmwo
“m’l‘; hacia | 6,250,000, | 06,250,000. | Q1,250,000 | Q1,250,000 000 % 0005 | 751 | 825 | a6a | 24 | 676 | 715 | as0 | 24 | sse 0 2050 - En P queel " Municipalidad/CODE
’C’asita 00 00 00 00 Qo ° Rt 0 1 ejecucion CODEDE | DE
cabecera nos dio el
municipal, Anticipo
Petatén,
Huehuetenan
La go
municipalid Construccion El proyecto
ad puesto de se encuenta
promueve salud Caserio finalizado
servicios de Cabic, esperando
calidad para | Salud Petatan, 95606000'0 Q56°6°°O'° Q560,000.00 Q56°b°°°'0 Q000 | 10000% | 100.00% | 377 | 482 | 202 126 304 | 475 | 209 127 2139 | 2130 | 1621 518 | Finalizado que el MSPAS
beneficio de Huehuetenan MSPAS se
los go haga cargo
habitantes respecto al
del personal
municipio Ampliacion
de Petatan. instituto
basico por El proyecto
cooperativa Municipalidad/MINE
cabecera Q599695°'° Q599695°'° Q599,950.00 nggbgso_o ngbggo_ 100.00% | 100.00% | 108 | 140 | 64 | 312 | 145 | 128 | 58 | 331 | 270 | 373 | 367 276 En | seencuentia | by hieiva de
municipal, Operacion | en OpETacion |z jres e familia
Petatén, satisfactoria
Huehuetenan
go
Educacion Construccion
escueal
primaria (dos
aulas, cocina,
bodegay El proyecto
bafios) QMS('JSDD'O QMS(')SOO‘O Q748,500.00 Q74865°°'° Q0.00 100.00% | 100.00% | 64 | 84 38 | 186 | 55 | 134 | 32 | 221 407 | 260 147 En | seencuentra | \\\en) )0
Caserio operacion en gperaclqn
Ixmu, satisfactoria
Petatén,
Huehuetenan
90
Mejoramient
\ o El proyecto
Culturay instalaciones Q898,500.0 Q898,500.0 Q898,500.0 Q179,700. 134 | 190 408 En se encuentra PR
deportes deportivas y 0 0 Q898,500.00 0 00 100.00% 100.00% 4 5 834 4 246 293 21 560 2140 2504 2494 2150 operacion en operacion Municipalidad
recreativas satisfactoria
(campo de
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@)
Resultado
Municipal

(seglin
POA 2015)

(12) Beneficiarios directos

(14)

©) (10)% Observacion
(3) Acciones (4) Financiamiento Presupues e (11) % § < Procedencia (13) es (Anotar
@) / proyectos, to Ejecnucm Ejecuci Hombres Mujeres Area étnica Estado los alcances (15) Institucién
Productos actividades @ Ejecutado A q 6n 0 15 de 50 0 15 de 50 del 0 Responsable
Financie b a a e a a e L
uobras Sol'(cs')ha do As‘(?a do | Desembolsa E‘ec(eza o Afio ra Fisica | 15 49 en Tot | 15 49 en Tot | Urban | Rur | Indige In,:l? . Proyecto | limitaciones
et 519 do Afio Jecd Anterior afio | afio | adelant | al | afio | afio | adelant | al a al na 9 _enla
Afio 2017 Afio 2017 2017 Afio 2017 5 5 o 5 g A na ejecucion)
futbol
municipal),
Petatan,
Huehuetenan
90
Mejoramient
0
instalaciones
(canchade | Q7TO000 | QSTTO000 | 57700000 | QBTO000 | QU000 | 100009 | 100005 | 17 | B4 | 785 | 0 | 171 | B | gag | 43| a1t | sog7 | ases | 4ses En | seencuentia |y icinalidad
basquetbol 4 1 operacion en operacion
ici satisfactoria
municipal),
Petatan,
Huehuetenan
90
Mejoramient
o edificio (s) El proyecto
Infraestruct municipal, Q257,100.0 Q257,100.0 Q257,100.0 Q49,920.0 160 | 360 573 | 173 | 420 638 En se encuentra PP
ura Petatén, 0 0 Q257,100.00 0 o 100.00% | 100.00% 5 6 520 2 0 9 450 9 5897 6223 5665 6456 operacion | en operacion Municipalidad
Huehuetenan satisfactoria

go
Fuente: Direcciéon Municipal de Planificacion (DMP), 2017.
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6.2. Andlisis sobre la disponibilidad financiera de la
municipalidad para el afio 2018
Tabla 9 Disponibilidad financiera municipal 2018
. - 5) Monto
0,
1) Procedencia del financiamiento . 2) D_|spon|b|I|dad~ 3) Monto &) destinado a 6) % de
. L < financiera para el afio destinado a de ; - -
a nivel municipal para el afio S funcionamient | funciona
2018 Inversion Invers :
2018 iy 0 miento
Q. Q. ion
Q.

Q Q
Situado constitucional 3,468,828.42 90% | 381,314.27 10%

Q Q
IVA-PAZ 3,070,535.12 75% |997,178.37 25%

Q Q

Regalias - -

Q Q
PETROLEO 136,210.29 100% | -
Cooperacion Internacional no
reembolsable (técnica, financiera, Q Q
especie) - 70% |-

Q Q
Recursos de CODEDE 3,337,000.00 100% | -

Q Q

Ingresos propios - 50% | 307,250.00 100%
Impuesto a circulacion de Q Q
vehiculos terrestres 467,959.44 100% | 10,896.40 3%
Otras
7) Total financiamiento para el Q Q
afio fiscal 2018 10,480,533.27 1,696,639.04
8) Recursos comprometidos para .
el afio fiscal 2018 Monto comprometido

Q
Funcionamiento 1,696,639.04

Q
9) Total comprometido 1,696,639.04
10) Total Disponible para el afio
fiscal 2018 Q 8,783,894.23

Fuente: Direccion Administrativa Financiera Municipal (DAFIM), 2017.
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Tabla 10 Planificacion y programacion operativa anual 2018

6.3.

Matriz de planificacion y programacion operativa anual 2,018 (POA) municipalidad de Petatan,
Huehuetenango.

13) Programacion cuatrimestral de las

FREIEN L= RV ENEGIN=S ) INEILIeS intervenciones: proyectos y/o actividades
7) Responsable
4) Meta 5) Meta de
1) 2) Resultado Municipal del 6) Monto Q. cumplimiento 8) Intervenciones 9) Metade la 10) Monto Q. %:%J)nfisigloigi:glt;aedl? 13.1)Primer 132) 13.3) Tercer
No. Estratégico de Pais 3) Productos del producto | del producto de meta del (proyectos, intervencion dela irll)tervenci 6n 12) Actividad/Insumos cua'\trimes tre Segundo cui;\trimes ire
: (REP) Producto, (afio (afio 2018) producto actividades) intervencion : cuatrimestre
o P relacionada al producto
periodo 2018) (Municipalidad
0 ente rector)
Para el 2019, se ha
disminuido la
prevalencia de o Construccion Sistema . :
desnutricion cronica Familias con de Agua Potable Compra de tuberia pvc y materiales
1 | ennifios menores ge | Servicios de agua 1,066 213 | Q4500,000.00 | Municipalidad | cabecera Municipal, 800 ML 045500,000,00 | Municipalidad/Servicios | Contrataci6n de mano de obra 1 0 0
dos afios, en 10 apta para consumo Petatan publicos Zanjeado
puntos porcentuales humano Huehuetenango Pruebas del sistema de agua potable
(de41.7%en 2015a
31.7% en 2019)
Para el 2019, se ha
disminuido la Construccion sistema
prevalencia de de Alcantarillado Levantamiento topografico
desnutricion crénica Familias con sanitario de los Zanjeado para la i%trgoduccidn del alcantarillado
2 en niflos menores de servicios de 758 152 Q5,543,174.00 Municipalidad cantones limares y 1000 ML 5,543,174.00 Municipalidad Intr{)ducc!:‘m de alcantarillado 1 1 1
dos afios, en 10 alcantarillado San Rafael Cabecera Relleno v limpieza terreno
puntos porcentuales Municipal, Petatén, yfimp
(de 41.7% en 2015 a Huehuetenango
31.7% en 2019)
Para el 2019, se ha
disminuido Ia razén Construccion Calle
de mortalidad . P
(pavimento rigido) de
materna en 20 i 1 haci ¢ g iales d ”
untos (de 113 calle central hacia o = ompra de materiales de construccion.
3 f”uenes or cada Red vial MICIVI calvario y de calvario 200 ML Q Municipalidad/Servicios Contratacion mano de obra 0 1 1
cien mil 'n]acidos hacia entronque calle 2,000,000.00 publicos Nivelacion, compactacién de la calle
Vivos en 2013 a 93 central, cabecera Pavimentacion de la calle
municipal Petatan,
muertes porpada Huehuetenango
cien mil nacidos
Vivos en 2019)
Parael 2019, se ha
incrementado la -
e S
4 eQUca(;lon Contratacion de MINEDUC cooperativa, cabecera 1 persona Q Munlclpalldad_ /_Dlrectlva Contratacion de maestro 1 1 1
preprimaria en 12 docentes icinal, Petata 28,500.00 padres de familia
puntos porcentuales munrl]clpa , Petatan,
(de 47.3% en 2014 a Huehuetenango
59.3% en 2019)
Conservacion del Delimitacion del bosque municipal
Bosque Municipal, 7 Hectéreas Q70,000.00 | municipalidad/OMGFMA | El2boracion de diagnstico del bosque 1 1 1
parael 2019, se ha Petatan, EIaborac!qn qe inventario del bosque .
mantenidb a ) [ Elaboracion ficha técnica del bosque municipal
5 | cobertura forestal del r‘;}fﬁ;ﬂ’;‘é’;f'pa'es 100 20 105000 Municipalidad z?ézfa"l’e"s ‘;e ’:';gﬁ; Elaboracién de listado de beneficiarios
territorio nacional en interesadas gn Muni UGAM Delimitacién de éreas a reforestar
33.7% 13 Hectéareas Q35,000.00 _— ! E ion de documento de compromiso de 1 1 1
programas de UGAR, Oficina Forestal reforestacion
Eec;\;]vos forestales, Reforestacion de areas
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13) Programacion cuatrimestral de las

PROIDUIETE (S RYENCTEIES / (INSLMIeS intervenciones: proyectos y/o actividades
7) Responsable
4) Meta 5) Meta de
1 2) Resultado Municipal del 6) Monto Q. cumplimiento 8) Intervenciones 9) Metade la 10) Monto Q. iﬁ’ﬁﬁﬁﬁzz‘:ﬁﬁj? 13.1)Primer 132) 13.3) Tercer
No. Estratégico de Pais 3) Productos del producto | del producto de meta del (proyectos, i e— dela il?tervencién 12) Actividad/Insumos cuétrimestre Segundo cuétrimestre
. (REP) Producto, (afio (afi0 2018) producto actividades) intervencion e AR cuatrimestre
periodo 2018) (Municipalidad p
o ente rector)
Huehuetenango
Establecimiento de
Huertos familiares
Mixtos para la . . .
procuccién de Plantas Compra de materials, insumos y equipo
Horticolas bajo 1000 m2 Q80,000.00 Municipalidad/MAGA rep N para ce 1 0 0
P Demostraciones huertos familiares
condiciones "
3 Estak ) de huertos
semicontroladas,
Para el 2019, se ha ecimi f’etatan,
disminuido la Establecimiento de - —
oblacién huertos familiares, Dotacion de Aves de
6 P ‘tada en 1 semill_as r_r[ejoradas, MAGA Traspatio (po_llo
punto porcentual (de , en Peluco) a mujeres de
coordinacién con el €sCasos recursos PP Listado de beneficiarios
1154.660:2“6;; 22%11%; ente rector econémicos de las 4150 Aves Q101,420.00 Municipalidad/DMM Compray traslado de aves de traspatio 1 0 0
. comunidades de
Petatén,
k
Capacitacion y
Talleres para el Elaboracion de listado de beneficiarias
desarrollo integral de 30 Talleres Q16,500.00 DMM Elaboracion de material didactico 1 1 1

la Mujer, Petatén,

Desarrollo de la capacitacion

Fuente: Concejo Municipal 2016-2020 y Direccion Municipal de Planificacion (DMP), 2017.
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6.4.

Estructura programatica del presupuesto, con la informacion

priorizada en la planificacion operativa anual

Tabla 11 Estructura programatica presupuesto 2018

DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA
MUNICIPAL / SEGEPLAN

EJEMPLO DE ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

Planificacion Presupuesto
Nivel Descripcion Nivel Pgr | Subp | Proy A(‘;B/ Descripcion
Para el 2019, se ha disminuido la
Resultado prevalencia de desnutricién crénica en Prevencién de la Desnutricion
Estratégico de | nifios menores de dos afios, en 10 | Programa 11 -
Pais puntos porcentuales (de 41.7% en 2015
a 31.7% en 2019)
No tiene Subprograma 000
ARl Familias con servicios de agua apta Proyecto 001 Agua apta para consumo
para consumo humano humano
Construccién Sistema de Agua Potable Construccion sistema de agua
Intervenciones | cabecera Municipal, Petatan, | Obra 001 table
Huehuetenango po
Para el 2019, se ha disminuido la
Resultado prevalencia de desnutricién crénica en Prevencién de la Desnutricion
Estratégico de | nifios menores de dos afios, en 10 | Programa 11 crénica
Pais puntos porcentuales (de 41.7% en 2015
a 31.7% en 2019)
No tiene Subprograma 000
Producto Familias con servicios de alcantarillado | Proyecto 001 Alcantarillado
Construccion sistema de Alcantarillado
AR rES sanitario de los cantones limares y San Obra 001 Construccion sistema de
Rafael Cabecera Municipal, Petatan, alcantarillado
Huehuetenango
Para el 2019, se ha disminuido la razén
Resultado de mortalidad materna en 20 puntos (de
Estratégico de | 113 muertes por cada cien mil nacidos | Programa 11 Disminucion de la mortalidad
Pais vivos en 2013 a 93 muertes por cada
cien mil nacidos vivos en 2019)
No tiene Subprograma 000
Producto Red vial Proyecto 001 Red vial
Construccion Calle (pavimento rigido)
de calle central hacia calvario y de Construccién calle de
Intervenciones | calvario hacia entronque calle central, | Obra 001 .
cabecera municipal Petatan, pavimento
Huehuetenango
Para el 2019, se ha incrementado la
Resultado o N
2 cobertura de educacion preprimaria en Incremento cobertura
Estratégico de 12 I d o Programa 11 ]
Pais puntos porcentuales (de 47.3% en educativa
2014 a 59.3% en 2019)
No tiene Subprograma 000
Producto Contratacion de docentes Proyecto 001 Contratacion de docentes
Subsidio (pago de docente) instituto
Intervenciones | por cooperativa, cabecera municipal, | Actividad 001 | Subsidio pago de docente
Petatan, Huehuetenango
Resultado Para el 2019, se ha mantenido la Mantenimiento de la cobertura
Estratégico de | cobertura forestal del territorio nacional | Programa 11 f
- orestal
Pais en 33.7%
No tiene Subprograma 000
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Planificacion Presupuesto
Nivel Descripcion Nivel Pgr | Subp | Proy Aglt)/ Descripcion
Para el 2019, se ha disminuido la
Resultado prevalencia de desnutricién cronica en - -
p o = Prevencion de la Desnutricion
Estratégico de | nifios menores de dos afios, en 10 | Programa 11 Erone
Pais puntos porcentuales (de 41.7% en 2015
a 31.7% en 2019)
Producto Areas municipales reforestadas Proyecto 001 Refo_rgstamon areas
municipales
. Conservacion del Bosque Municipal, R Rz
Intervenciones Petatan, Huehuetenango Actividad 001 | Conservacion del bosque
Dotacion de Plantas forestales a
Intervenciones | PErS0Nas ITIETESERES Gl [TEgEzs ,de Actividad 001 | Dotacidn de plantas forestales
incentivos forestales, Petatén,
Huehuetenango
Para el 2019, se ha disminuido la
Resultado A - Lo .,
Estratégico de poblacién subalimentada en 1 punto Programa 11 Dlsm_lnucmn poblacion
- porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% subalimentada
Pais
en 2019)
No tiene Subprograma 000
Establecimiento de huertos familiares, _
- . oy Establecimiento de huertos
Producto semillas mejoradas, capacitacion, en | Proyecto 001 famili
o amiliares
coordinacion con el ente rector
Establecimiento de Huertos familiares
Mixtos para la produccién de Plantas Produccion de plantas
Intervenciones | Horticolas bajo condiciones | Actividad 001 : P
. . horticolas
semicontroladas, Petatan,
Huehuetenango
Dotacion de Aves de Traspatio (pollo
. Peluco) a mujeres de escasos recursos Rt Rz
Intervenciones econémicos de las comunidades de Actividad 001 | Dotacion de aves
Petatan, Huehuetenango
Capacitacion 'y Talleres para el
Intervenciones | desarrollo integral de la Mujer, Petatan, | Actividad 001 | Capacitacion a la mujer
Huehuetenango

Fuente: Direccion Administrativa Financiera Municipal (DAFIM), 2017.
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7. SIGLAS Y ACRONIMOS

COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo

CODEDE Consejo Departamental de Desarrollo
COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo

CONAP  Consejo Nacional de Areas Protegidas

DAFIM Direccion Administrativa Financiera Municipal

DMP Direccién Municipal de Planificacion
INAB Instituto Nacional de Bosques
MEM Ministerio de Energia y Minas

MINEDUC Ministerio Nacional de Educacion

MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas

MINGOB  Ministerio de Gobernacién

MSPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

oDs Obijetivos de Desarrollo del Milenio
PDD Plan de Desarrollo Departamental
PDM Plan de Desarrollo Municipal

PDR Plan de Desarrollo Regional

PEI Plan Estratégico Institucional

PGG Politica General de Gobierno

PND Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032/Politica Nacional de
Desarrollo

POA Plan Operativo Anual

POM Plan Operativo Multianual

POT Plan de Ordenamiento Territorial
REP Resultado Estratégico de Pais

SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SESAN Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

SNP Sistema Nacional de Planificacion
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