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INTRODUCCIÓN:

El Sistema Nacional de Control Interno Gul¡ernamental -SINACIG- es el conjnnto de objetivos,

responsabilidatles, componentes y normas de control interno, con el pro¡:rósito de asegurar el

cuÁplimiento de objetivos funclanlentales de las entidades fiscalizadas por la Contraloría General de

Cuentas.

Ifste sistema es clave y l-undeurrental ya r¡ue contribr-rye a firrtalecer los contrQles internos so{rre

operaciones linancieral y operativas'e implementa procedimientns que permiten identilicar y

tlisrninLLir los niveles .l".iesgo* de 1a entidaá para garantizar Ja transparencia y el clesempeño de la

gestión pÍrblica.

La máxima autoridad de Ia entitlad es responsable por el diseño, irnplementación -y conducción de un

efectivo control interno, siendo la principl p.onlnio.o de una cultura de cum¡rlimiento,. rendicirin de

cuentas _V res¡ronsable cle la centralización normativa y descentralización operatil'a. Así mismo se

establecá una Unidad Especializada, ia cual es responsal.rle de la evaluación de riesgos, código de

ética, planilicación, presupuesto, contabiliclad, entre otros. Entes responsables en el cumplimiento

cle Ias normas especlficas, establecidas en el SINACIG.

Los Obletivos estratégicos, la máxima autoridad es responsable proporcionando tm víncrtlo con las

p.a",i*" ¿e la entidá, en pla'es y programas, se. especí1icos, medibles, alcanzalrles y relevantes.
'Ofr;uiir* operativos iu -a*i-, uuto.Iau¿ deiine e incluye la planificación de actterdo a los

lineamientos de la entidat] de planificación.

Los ob.jetivos de información se refieren a la calidad de los in{brmes generados ¡ror la. entidad de

,,rr¿"to'. *inan"iero y no financiero y los objetivos de cumplimiento nofmativo. indica que las

entida,l"s están sujeias a ley"", reguiaciones, normativas, por lo qtte deben establecer t:ontroles

adecuados para aseglrrar su cumplimientcr integr-al'
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FIINDAMENTO LEGAL:

Mediante Acuerdo Nítmero 
^-O28-2O21 

del Contrak¡r ()eneral de Cuentas, se aprueba el Sistema
Nacional de Control lnterno (SINACIG) el cual contiene el conjunto de objetivos, responsabilidades,
componentes y normas del control interno, pretendiendo asegurar el cumplimiento de los objetivos
fundamentales de las entirlacles sujetas a fiscalización, dotar a la auditoria interna con herramientas
tecno.lógicas, que permitan agilizar los procesos de auditoria e iclentificar riesgos que coadyuven y
tbrtalezcan la qjecución de las lirnciones y la aplicación cle normas y procedinrientos técnicos

eficientes y eficaces para a la gestión de riesgos y de control del destino v uso de los recursos
públicos y patrimonio del Estado.

lln base a los artículos 6 y ? del Acuerdo Nírmero §-o")8-2o?.1,, la municipalidad cle Petatán,
I{rrehuetenango, entidad srrjeta a fiscalización v control gubernamental, cla cumplimiento a trar,és de

su mí¡xima autoridad a aprobar ¡, publicar en su portal electrónico lo siguiente:

o Matriz de livaluación de Riesgos
o Mapa de Riesgos
¡ Plan de Trabajo de Evaluación de Riesgos
r Inlorme Anual de Control Interno
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OBJETWOS:

General:

Específicos:

iivai¡-rar los r.iesgos para identificar eventos potenciales que puedan ¡r{bctar a la entidad,
gestionar los riesgos aceptados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de krs
ob.jetivos-

o

Obtener seguridad en el cumpiimiento de los ob.jetivos institucionales, con el propósito de
conocer el entorno de control.

Eval-uar los riesgos y actividades de control, que pennitan generar infbnnación y
comunicación de Ios resultados obtenidos, utilizando procesos de supervisión.

Velar por la ejecución eficiente y eltcaz de los recursos financieros asignados a la
municipalidad y cumplimiento de rendición de cuentas.

Velar por el cumplimiento de leyes v regulaciones aplicables al cnntrol interno.

lclentificar eventos y evaluar los riesgos a exi;tir, conjuntamente con la caiidad del gasto.

Hstablecer posibles respuestas al riesgo.

Identificar las estrategias y planes de acción para mitigar el riesgo.

Establecer la tolerancia al riesgo.

l'omentar la eficiencia operativa y ay'udar a asegurar que se llevan a cabo las respuestas de la
entidad ante los riesgos.
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RESUTTADOS DEL COMPONENTE DEL CONTROL INTERNO:

a) Entorno de Control y Gobernanza

ALCANCE:

Este inftrrme es de uso exclusivo de la l\{unicipalidad de petatán, del departamento tle
Huehuetenango a través de sus, clependencias y en particular de la unidad de auditorii interna ya que
tiene la responsabilidacl de darle seguimiento a los riesgos expuestos en la matriz como Io consta el
I\'lanual de Audit¿rria Interna Gubernamental -MAIGUB- y las Normas de Aurljtor.ia Interna
Cinl¡ernamental -NAIGUB- con un enfoque metodológicó y técnico, fluncjamentados en ]a
identiffuación de riesgos y su respuesta a los mismos con la flnalir.lad rle proveer a las dife¡entes
entidades.

Así mismo qrre la atlditoria interna es fitndamen¡al para contribuir con el correcto hrncionamiento tle
gestión de riesgos implementado pr:r la entidad para cumplir ob.jetivos institucionales aportando rm
enfix¡Ltc sistemático y d isciplinariu.

El control y gc,belnanza es el conjunto de normas, procesos y estructrlras organizzrcionales que
constituyen los fundalnentos sobre los que se debe desarrollar el control interno e; todos los niveies
de la entidad. La máxima autoridad de la entidad impr-üsa la buena gobernanza y prácticas íntegras
rle control 

- 
interno, segfin misirin y visión institucional, así como en plánes estratép¡icos

institucionales, diseño de mamrales de políticas y procedirnientos y otras g.ríu. q.," regulJn el
comportiuniento de los servido¡es públicos.

l,a mrrnicipalidad de Petatán, Iluehuetenango, cuenta con: Misiónr como órgano colegiado de
deliberación y de decisión y como instituciírn Autónoma de derecho pirblico, iiene comá objeto
primordial la ¡rresentat:iírn y administración de los sen icios pÍrblicos dt su jurisdicción, detrieirclo
establecedos, adminístralos, mantenerlos, mejorario.s y regularlos bajo su responsabilidad, eficienci¿
y funcionamiento, a través de un elbctir.o manejo y transparencia de sus recursos financieros,
haciendo uso de sus recursos humanos y materiales, que permitan un desarrollo para un beneficio
colectivo, que propor:oione el bienestar común, mejorando las condiciones de vida de sus ha|itantes,
a través del fbrtalecimiento económico para obras y servicios de educación, salud, seguridad y
bienestar general. Visión: La municipalidad de l)etatán, l)epartamento de Huehuetenangol en el tiál
cumplimiento de las políticas de Estaclo, a través de ejercer y delbr.rtler la AUTONOMIA
MUNICIPAL, establecida en el CóDIGO MUNICIPAL yia COÑSTI.fUCIóN POLiTICA DE
I-A REPUBLICA DE GUATEMALA para impulsar permanentemente el desarrollo integral del
municipio y resguardar su integridad ter¡itorial, el fbrtalecimiento y preservación cle su patii¡ronio
económico, natural y cultural, promoviendo la participación efectiva, voluntaria y organizada <le los
habitantes, en [a solución de sus problernas-
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b) Evaluación de Riesgos

La eval¡ación del riesgo se enfoca desde los obietivos estratégicos, operativos, de infbrmación y de

cumplimiento normatiyo de{inidos en el PEI, POM y POA de la municipalidad, como inicio del

prociso,le evaluación de riesgos y priorizados de acuerdo al nivel de aporte directo a la prestación

de servicios o entrelta de productos de la entidad-

La máxima autoridad, er¡uipo de dirección y la unidad especializada de la mrrnicipalidad,

identificaron los eventos que amenacen el alcance de objetivos priorizados y estrategias identificadas

rie ]a enti{a<.|, pr.ovenientes de flentes internas y externas, tomando en cüel}ta; Oestiórl del fiecurso

I{umano, (iol,ernanza, Infraestructura, Gesti<in presuptrestaria, Gestión financiera y operativa,

Crimplimiento de po)íticas y procedimientos y normativa propia de la municipalidad.

En el rnarco del proceso administrativo el Concejo Municipal como la máxima autoridad, es

res¡ronsable cle dirigir la eiecución cle Ias operaciones con base en los ob.ietivos y metas incluidos en

el Plan Operativo Ánual (POA), delegando a los distintos niveles gerenciales, Pa¡a 1a consecnción de

ios resultados planificatlos, aplicando mÉcanism{rs de eontrol. seguimiento y evaluación. El Concejtl

y alcalde municipal, debe norma¡ y velar porque la rendición de cuentas constituya un proceso

ascenclente, que abarque todos los niveles y ámbitos de responsabilidad y contribuya a rendir

cuentas públicamente.

c) Actividades de Control

¡ as actividades de control del¡en estar presentes en toda la organización, a todos los niveles

.ierárquicos y en todas las actividades de lc¡s servidores públicos. La actividad de control interno

.,,.rrta con políticas que establezcan 1o que se debe hacer y procedimientos para llevarlas a cabo. el

cual están aprobarJos po¡ la trláx ima áutoridad

I.ll control intertro y su estruct[ra se hacen por rrtetlic, rJe gestióI t1e rie"go pertinentc, ¿r"í .nisrno

influye en la definición de los objetivos y la constituciírn de las actividades. Los manuales y

regl;mcntos son parte tle la estructnra organizacional de la municipalidad que constituye un

mJcanisrno para {brtalecer la capacidad de e}ecutar con eficiencia las competencias que actrtalmente '

le corresponden, así como aquellas que en el futuro asuma.

Al tener tina adecuada organización se evita la concentración de Ia atención de problemas rutinarios

relacionaclos con la prestáción de servicios administrativos y públicos municipales, los que podrán

ser resueltos aplicando los principios de delegación y desconcentración administrativa.

La aplicación de los principios generales de administración, están orientados al fbrtalecimiento de la
rnisión y visión institucionales y al logro de ob¡'etivos y metas establecidos dentro de un marco de

transpaiencia, eféctividad, eficiencia, economfa y equidad de su gestión, mediante la aplicación de lo
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estiPulado en los Acuerdos de Paz, la participación social, apoyo al proceso de descentralizacién y la
organización cornunitaria, donde se reconozca los principios de unidad nacional y equidad, t.r-nrr,lo
en cuenta que el pafs es multiétnico, pluricultural y multilingiie.

L¿ máxima autoridad tle la entidad establece pollticas v normativa que generen inft¡rrnación
gerencial confiable y oportuna, para la toma de decisiones en las unidades admirristrativas,
financieras y operativas, conforme a los roles y responsabilidades de los servidores pfrblicos.

La información es cornunicada en los diferentes niveles organizacionales de la entidacl, mediante el
l¡so de medios elicientes de comunicación a través de la Uniclad de Infbrmación PÍrl¡lica de la
municipalidad de Petatán, Departamento de Huehuetenango.

d) Información y Comulicación

e) Actividades de supervisión

l.a máxirna atltoridad y equipo de direccirjrr de l¿r entidad de la municipalidad de Petátán, rrediante la
Unidad Especializada y Comisión de Finanzas, establecen la supervisión como una heruamienta
ger-encial, para el seguimiento y control de las operaciones que perrnitan identiiicar riesgos, tomar
decisiones para administrarlos, aumentar la eliciencia y calidad de los procesos, capacitándolos
es¡recílicamente para el logro de las metas y objetivos traz,¿rdos.
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CONCLU§IONES SOBRE EL CONTROL DE RIESGOS

r.Se ol¡sen'ará y evaluariá el funcionamiento cle los divers<¡s controles, con el fin de deter-minar I¿
vigencia y la calidad del control iutertro y emprenclel las ¡notlificacior.res que sean p..ti,r.rrt"" po.o
mantener su efectividad.

o Se analizará hasta qué Punto el ¡rersotal, en el tlesarroilo de sus actividacles normales, ol¡tiene
evidencia de que el control interno sigue ñrncionando atlecuadamente.

r Las evaluaciones peri<idicas, responden a la necesidacl cle identificar las fbrtalezas y debiliclacles cle
la.entidad lespecto al sistema de control interno, propiciar una mayor eficacia cle sus compone.tes,
asignar.la responsabilidatl soble el mismo a tor.las ias 

^depen.lencias"cle 
1u *gurizu"iÁ, ..tr6".". 

"lgl'ado de cum¡:limiento de los objetivos institucionales y evalúa la -rná.o de aclminisrr¿rr los
aecllrsos necesarios para alcanzarJos.

¡ La máxima altoridad y la unidad especializada, determinarán las acr:iones preye¡tiyas o
correctivas que conduzcan a solucionar los problemas detectados e implantará¡ las rec'omendaciones
de las revisiones y acciones de control realizadas para fortalecer el sistema de control i¡terno, ¿e
conlbrmidad con los objetivos y recursos institucionales.

o La auditorla interna debe realiz.ar seguimiento a car.la uno de los riesgos ex¡lrestos en la matriz,
para_ ir rnejorando el control interno dentro de la enticlar-l y lograr tr"rro -"jo, administración y
calidad del gasto público.

c lil seguimiento contimro se aplicará en el transcrrrso normal de las operaciones, en las activiclatles
h¿bituales de.gestión y supervisión, así como en otras acciones que efeciíra el personal al realizar sus
tareas encaminadas a evaiuar los resultados del sistema de control interno.
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ANEXOS

a) Matriz de evaluacién anual de riesgos
b) Mapa de riesgos

c) Plan de ffabajo de evaluación de riesgos
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